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PERSONOCRACIA: UNA FORMA DE
GOBIERNO BASADA EN LA CIENCIA DEL
AMNALISIS DE LA CONDUCTA
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INTRODUCCION

En &ste antoulo se describe una aplicacidn novedosa de I eden-
ﬁldﬂmﬂiﬁ;npﬂ.‘imﬂld&hm wcta: iu aplicacidn al estudio
del gobierno, Un 1dpico que hasta ahora ha sido considerado mis
concerniente con ka ciencia politica que con la ciencia experimental
de la conducta.

Antes de continuar, nos parece apropiado informarle al lector
que lod que ewribimos este articulo combderamos que los descu-
brimientos clentificos deben ser compartidos mis alld de la comu-
nidad ciemtifica que los produce (Horcones, 1984 b). Por lo tanto,
este articule no slo ha sido ewcrito para analistas conductuales,
sino (ambién pars socidlogos. politicos, antropdlogos, ecomomistas,
pﬂ:ﬂﬂpymm;qmlhmmuidnlﬂmrﬂtdmﬂﬂ

con la clenda politica. Para hacerlo accesible a un poblico tan
heterogénes, hemos minimimdo ¢ wo de términos técnicos con-
ductuales y. cuando ha habido pecesidad de ellos, los hemos utilln
do presentindolos simultdneamenie con términos no técnicos que
tienen un significado similar (Horcones, 1985 a).

Esie articule muestra gue el andlisia de la conducta no & una
:im:illinitldi:n-mpm'li:hdnd:l icacién, ni & una den-
cia interesada exclusivamente en la mld:nluj'pl!-mu.
como frecuentemente se cree (Horcones, 1988 a).

um:uhnmuldeumﬂmhﬂntﬁmﬂ-
mente aplicada a la solucion de una gran wariedad de
de im mﬂ.[urmtdmddumpmaddnmu:ﬁr

l'_.'l revinta  MNorteamericana fournal of Applied Behavior Ana-
"ilﬁ'hu artfeulos sobre el tema desde 1968 (1968-19590) ,

E Mexicana de Andlisis de Ia Conducta®™ se han pu-
lu::.da alguncs desde 1975 (1975-1990) .

CRITICAS A LA CIENCIA ANALISIS DE LA CONDUCTA

E:h:hanﬂimﬂchmdmmmniﬂmﬁdﬁ;hﬂ-
paz explicar el comportamients humans complejo, S que
es una ciencia reduccionista, mecanicista, con limitaciones impues-
tas por su modelo de tiple contingenda, es decir, por un modelo
que explica la conducta refiridndose a sus eventos antecedentes y
posteedentes, e decir, lo que ocurre antes y despuds de ella (Skin-

mer, 1953 1984}, 5in embargo, aquellos que han hecho
estas criticas nucve han ofrecido para un control prictico y
mda preciso de la conducta, ni para una predicciém mis confiable
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Clasificar una clencia como limbiada e una coestidn experi-
mental, ¥ no subjetiva. Desdle un marco dentifico, no podemos afir-
mar que la ciencia del andlish de la condweta eéd limiids meto-

do o ualmenie. Nucvas estrategias metodoldgicas pue-
den ser desarrol e introducir nueves conocplos.

Por otro lado, no podemaos el andlisis de la conducta
uuudm:hﬂuﬁud:mw:pl-uﬂﬁﬂmhuﬂnlmup&
dictiva, explicativa y de control, sin antes haber investigado, dentro
de una perspectiva analitica-conductual, aquellos

que nqu:m que el andlisis conductual pueda predecir, explicar o

Por esto, seria mis apropiado decir que la cencia andlisis de
la conducta atn no tiene bos datos suficientes para explicar clertos
fendmenos conductuales, o que todavia no tene la metcdologla o
los concepeos mecesarios. Sin embargo, aungue no s tengan los su-
ficientes datos, en muchos casos pueden hacerse valiosas interpre-
taciones basindose en lod datos eximentes [Skinner, 1987).

Una respueita g:u piada ante la escaser de evtos datos e an-
mmhhvmrgid experimental bdsica y aplicada, obteniendo
wil informacién suficiente para poder explicar conductas mds com-
plejas. Basindoie tambien en estos datos, podemos elaborar una
teoria mis completa sobre la conducia, sin recurmir a no
Precises o a obros niveles de olwervackin, no confundiends
Phjlﬂ'-ldl‘ﬂl:rl.'ﬂ Lhimmqwuhlﬂlmbuhmﬂucu.
con lo que una explicacidn mis adecusda de la mizma (Skin-
ner, 1569

Es importante aclarar que lo que le hace falta a la clencia ex-
perimental de la conducta & lo que faltarle a cualquier otra
ciencia: mds investigacidn y mis en la investigacidn, mds
datos ex les, nuevos concepros ¥ metodologias para anali-
rar s objeto de entudio,

Duranie quince afios, en Los Horcones, hemon el and-
Huls condiciual en cam muy diversos, Por f en 1978, la
aplicamos en la especificacién de nuestros objetivos soclales, como
comunidad y en el disefio de para lograrlo (Horcones,
1973 ). Hemos aplicado la analitica eonductual para
ostudiar experimentalmente conductas relevantey a) disefio y cambio
cultural, como, por ejemplo, conductas m-ng::n:hu. igualitarias,
compartitivas y pacificas (Horcones, 1978, a, b, ¢, d,

En 1980, como resultado de nuesiras observaciones sobre loa
electos colaterales negativos del reforramiento positive artificial,
mm"mmh&nundmmmm la eomdocta,

una investigackén sobre ¢l reformmicnto natural, premios



114 LOS HORCONES

o inentivos producidos por la propia conducia (Hoooones, 1280 ,
Una descripcidn de esia investigacidn fue publicada en la Revita
Mexicana de Andlisis de la Conducta (Horcones, 1983 b),

En 1984, publicamos un artculo en el que describimos una
estrategia para cambio social basada en el anialisis de la conduca
(Horcones, 1984 a). También hemos trabajado en otros campos

1574 a, 1983 a), el esiablecimienio de comductas de avic-obsérva-
cidn y autecontol (Horconss, 1976 a, b), la educacidn normal, apli-
cando el sistema de instruccidm personalirada a la educacidn de
mifios, jdvenes y adultos (Keller, 1968; Horcones, 1988 a), y el en-
trepamiento de padres y maestros en el mangjo de conducta infan-
til, Cabe decir que nunca hemos encontrado alguna limitacidn im-

por la ciencia andlisis de la conducta, que vaya mds alld
E no tener boa datos suficienies o los conceptos mds adecuados
(Horcones, 1987 a). Ante la escaser de datos, hemos respondido ha-
ciends mds investigacidn y, ante lo inadecuado de sus concepios, he-
mos propaesto el wo de otros noeves. (Horconos, 1986 a, 1987 a).

Por ultimo, los que escribimos este articulo consideramos que
el objetivo final de la ciencia, principalmente ¢l de una ciencia de
la conducta, &5 el contribuir al disefio de una culiura mis apropia-
da. Una cultura que ascgure el sbrevivir del hombre y de otras
cipecies, .

Sin embargo, una gran mayoria de analistas conductuales no
consideramos las fuertes implicaciones socioculturales de la clencia

estudiamos, ni de la tecoologia que aplicamos, Es lamentable

lo poco que hacemos para ambdar las contingencias cul-

di:l:ldmﬂl 7 : 2 J m;ﬂlﬂ los
mantes contempordneas; contingencias que ucen

dentoi de problemas personales y sociales que nosotros mismos oo~
mo analistas de la conducta, padecemos y tratamos de solucionar,

LOS HORCONES: LA APLICACION DE LA CIENCIA DE LA
CONDUCTA AL DISERO CULTURAL

En octubre de 1973, de 7 inicid el proyecto
Humuurygnbjﬂhu;n!mp mﬁmﬂ‘muuum

basada en la cooperacidn qml:lut_ﬂmmpm.{rrdptﬂhn
Unu-delm tos de ete
mwﬁ Mﬂﬁdlﬁw tmmmmﬁ
lde In ucia al disefio de una seciedad meds
parz el hombre, Cluificamos este proyecto como Walden por-
j la primera propussts de aplicar la ciencla de la conducia al
pocial fue hecha por el michlogo conductista B, F. Skinner



PERSONOCRACTA W]

en su novela Walden Dos, publicada en 198 (Skinner, 1946) . Una
breve descri lﬁndrmlmnhnhﬂgumu:ﬁhhhnDHH
una comunidad de aproximadamente 1.000 personas que viven pro-

ver estrategias efectivas para moldear (emsefiar) y mantener con-
dmmm:lunmhdminmhnlﬂnhﬂ.

Es conveniente aclarar que un experimento viviente Walden
Din conws lo es el cass de Los Horcones, no s& basa en esta novela
sino en la ciencia en la que Skinner se basd para escribirla, es
decir, en la ciencia de la condocea, Consteuentemente, Los Horoo-
rlglhnﬂhmmum'dn:l"ﬁjmmiln ni una sociedad

HACIA UNA MEJOR FORMA DE GOBIERNO

Desde que el proyecio Horcones se inicid —en octubre de
1993—<habia una gran cantidad de pregunias qué comtestar. Dado
pusstro enfoque cientifico hacia la conducta humana, hacia & e
tudio de la socicdad, las respuestas deberian ser obtenidas experi-
mentalmente, ¥ no por medio de sentido comidn o de especulaciones
personales sobre ks conducta y Ia sociedad,

Algunas de las preguntas planteadas fueron las siguientes: poudl
e el tpo de hmmhlpqghdnpﬂ]unmhdﬂqunn-
gure el vir del hombre v de otras especies?, poudles deben
#er las carscleristicas de un gobierno que logre la cooperacidn, la
participacidn ciudadans, Ia igualdad y el pacifismo entre los cioda-
danos?, sofmo serfa la forma de gobierno que ome en considera-
cidn bos descubrimignios de una cenca de [a condocta? En esté
articulo tratamos de contestar tales preguntas.

GOBIERNO DE PLANEADORESMANEJADORES

Ent]ml:hd:hmmmdlmﬂmulﬂl.uln
plementd una forma de gobierno llamada “sstema

ﬁ Inhtmdememmmmihimuiuuiupu
; en su novels Wa Dws  (Skinner, 1948).
Primero s¢ nombraron dos miembros como plamssdorer, Ellos

s encargaban de tomar las decisiones, por todos los integrantes de
Ia comunidad, y de ewcoger a sus ayudantes, a los cuales se les pome

braba: manejadores, Estos dltimos se h-ud:urpnirlrmh
una de las dreas o sectores de la comu tpmﬁ:x
hdmmm#wlmq

éada afio, los manejadores seleccionaban a dos miembros como can-
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didatos para plineadores. Cada 18 meses, uno de estos candidaio
reemplaraba a uno de los dos plancadores en turno, de tal forma
mdmpﬂ:hh{:m plancador con experiencia en el gobierno,

tipo de prictica evita muchos de los problemas que general-
mente ocurren en la mayoria de los sistemas de gobierno actuales:
problemas relacionados con el hecho de que al cambiar de gobernan-
tes, €l progrese (Gcondmiog, polftico, Jmlim}d:hn:hhd.ﬁ
frenado debido a un rompimiento brusco de jos programas de desa-
rralle que fueron propuesios e implementados por €l gobierno an-

El gobierno de planeadores y mancjadores funciond en la co-
munidad durante damente cuatro afios, Este sistema de
gobierno fue abandonade porque se observd que gradualmente,
fate tipo de gobierno funcionaba mds como una empresa coopera-
tiva, donde todos los miembros de la comunidad vy no silo los
plancadores o mancjadores intervenian en la toma de decisiones
gubernzmentales. Posiblemente, las decisiones llegaron a ser mis
cooperativas porque, en una sociedad Walden Dos, las contingen.
cias de reforzamiento (las condiciones que hacen que una conducta
o comportamicnio humano se esimbleica, aumeénte o se
s arreglan de tal forma que las conductas cooperativas, y mo
competitivas, sean reformadas (aprendidas, fomentadas, sumentadas
o manienidas) ,

La cooperacidn en una socicdad Walden Dos, evidentemente
involucra la participacién ciudadana en los asuntos politicos, tanto
como la emscflanza de habilidades politicas a los ciudadanos por
parte de los gobermantes, Consecuentemente, cuando existe esta par-
ticipacidn y cuando los gobernantes enseflan a lod cindadanos habd-
lidades gubemamentales (conducta politica participativa, conduoc-
tas auto-gobermantes), el gobierno s¢ hace
maiive, FPor otro lado, la cooperacidn se mantiene entre loa
bros de un Walden Dos cuando s ensefia que el bien comidn
un reformdor poderoso parn cada uno de los invegranies de

resio ¥y aprende que el bien social o e contrapone con el b
Mh&#yﬂ:qnthquuh&::;nhm&uﬁduhﬂ&
el individuo y viceversa) . Este de contingencia

bul.Hl:llilllﬁrﬁ Ia cual loa ¥ mm
mnuluhnﬂmrluninhmnd.mquuﬁuhnb
mar una decisidn relevante.

DEMOCRACIA
AR s g e
« Ena
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Exuisien principalmente dos tpos de demodracia: la mepresen-
tativa y la directa, En la democracia representativa, todos los miem-
bros de la sociedsd votam para pombrar a sus gobernantes (repre-
sentantes) , quienes tomarin las decisiones por ellos, Esta es fa for-
ma de democracia mis en Ias sociedades contemporineas,
Ihunhhmhdmmwii?‘miuﬂuhhunmmrm
fa mayoria, sin necesidad de representanies, !:jrrnphl-d:m:tlpﬂ
de democracias, se encuentran actualmente en loa Kibbutrm de
Israel (Lur, Yaari y Alon, 1976).

En este articulo no describiremos en dewlle los problemas
asociados con la implementacidn experimental de un sistema de
goblerne demoeritios en Lo Horcomes, S54lo mencionaremos aiue-
llos problemas que nos hicieron abandenar esta forma de gobierno
¥ buscar otra mds apropiada para nuestros objetivos,

Ambas formas de democracia, la directa y la representativa, se
basan en un proceso de toma de decisiones por la mayoria. Ambos
tipos de democracia comparten, por lo menos, los siguicntes su-
puestas:

Primero: que la mayoria toma la dechiidn mds correcta.

Segundo: que una forma democrdtica :Itguhlium produce menos
conducta de inconformidad entre los cludsdanes,

Tercero: que e pricticmente imposible, en la toma de decisiones
sociales, que todos los cindadanos estén de acuerdo con la de-
cisidn tomada. Por eso hay que conformarse con lo que decide
s mayoria
Sin embargo, al analirar experimentalmente el gobierno demo-
crdtice, en Los Hontones, lod reuiltados nos mostraron lo con-
trarho:

1} Que po sicmpre es la mayoria la que toma la decisidn mds co-
recia, Algunas veots, & | minoria, ¢ incluso un solo indvidue,
quien puede propoper la alternativa que, al ser implementada,
sea la mis exitosa, Lo apropiado de una decisién no o una
cuestidm de mayorias, no es cuestidn cuantitativa

Z) ﬂuﬂhrnudum:ﬂhmdmldm&pﬂm
producen menos cantl de individuos inconformes, esio no
significa que no exista inconformidad en la minoria.

5) Que es posible lograr un acuerdo total entre los miembros de
una socicdad, siempre y cuando se cumpla con los siguientes
requiditos:

a) Que se coscfie & Jos ciudadanos las conductas requeridss
para tomar decisiones en forma cooperativa. Que se leaa en-
sefie prncipalmenie 3 considerar ¢l bien comidn como sa
propée hien,
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Esto requiere una educacitn cooperativa desde la infancia,
tanto en ¢l escenario familiar como en el escolar,

b}@:hmﬂnm:hﬂmmunmm social que re-
faerce (fomente) las conductas cooperativas y no las com-
petitivas, las conductas compartitivas y mo las posesivas, las
conductas de igualdad, y no las de discriminacidn. Un siste-
ma social que promucva las soluciones pl.d[il'.ll.'g'l:lﬂ-l.n
ﬁl:;lhpnhlmunmm (Horcones,

Lo anterior nos muestra gque s clicas tales es-
ﬂnnlldm;ﬂu{mm;tiul:uq kpl:mhmmﬁﬁ:mmmudﬁmh
familia, la economia, eic). Por &0, un sistema politico no
per modificade con éxite sin cambiar otras pricticas cultura ¥
un cambio de prictcas culturales involucra un cambio en la e
tructura conductual de |a sociedad, e dedr, en la conducta de sus
cludadancs v en los reforzadores (motivadores o incentd que
la mantienen. Un diferente ab uctus-
les (sociales) dil'um-un mm‘uﬁﬂuﬁmu cam-
biar wma mad.lﬂ medios violentos, generalmente se producen

mds problemas o8 que se intentan solucionar. 5i no uiu;
d&n.ude:ir.:lh:mﬂununntmuﬂuruﬁ:h o
han cambiado, [inalmente se regresa & lo mismo

S dice gue las sociedades cambian medio de la revolucidn,
pero la idn etimoldgica del rtm]:um:rnu 'l‘.h:t'l-ﬁlﬂr
. La reveluddn no uuu.mhhu
necesiiamos e non mmluu:iun simo “eval hﬂ H..ln’

LUCION SIN EDUCACION, SIN UN ﬂiﬂnlﬂ RADICAL EH
LA CONDUCTA HUMANA

Mlﬂﬂdmumﬂgunnld:hrhnnmptimquun
sistema  de gobierno democrdtico Eﬁ!ujum la conducta de los
gobernadores y gobernantes, al ser emenitads en Los Horcones
1 &www&pﬂnmm
1|I..mn:Jttlh-rcu;n:n:n:-:ﬁ:nm,:I:n:.{nu'i.l.:ulpl-'nnmllnn:ln-

yoria cuando, al implementarse la decisidn tomada, dua venia

resuliidos negatives, En eambbo, muande la decisidn revaliaba
 exitom, la minoria aprobaba muy poco.

Z) Se obswervd un incremento de conducta competitiva y discri.
minadora, Los miembros se dividieron en gruposs o partidos.
Un;rupuuubul.hlmdmmdnc*hrlmqm
purnuumpmpuuﬂuhmjm- "uatedes estin mal, no-

l..tu:mdud;l competitiva tiene un costo social muy alte: divide
a Jos ciodadanos que intentan gobernar, en partidos politicos
que, en lugar de cooperar por objetivos sociales (por el bien
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comibn), s culpan unos a otros por las decisiones tomadas,
compiticnde entre si a cualquier coso, incluso al costo de loa
civdadanos & quienes supuestamente deben servir,

Si loa partidos politicos cooperaran para lograr una mejor -
ciedad, muchos de nuestroa problemas politicos, econdemicos ¥y
sociales s¢ resolverian. Los recursos s& gastan en competir,
en tratar de demostrar que un ido es mejor que otro, po-
drian ser mejor utilimdos para ¢l beneficio social.

5 En un suema de pobderno democrition o st iiti-
cas comienman a claificare como mejores, Ir'i:nﬂnunﬁ:]m

las personas o en bos partidos que las proponen, que en un andlisis
objetive de la proputsta; esto posibalita la aparicidn de lideres.
Un comentario como el siguiente es ilustrative: s ¢l dice que
es lo mejor, entonces debe ser lo mejor”. Esto lleva necesaria-
mente al culto de la personalidad, con todos los problemas que
ello provoca en los gobernantes y gobernados,

4 Unﬁrﬁlmmmmddnmluduhhmlm
}pu mayoria, &5 que la minoria [recuentemente no se csfuer-
a en llevar a cabo lo decidido. En esta slmuacidn, surgen oo
menlarios como: “yo no estuve de aoperdo con la decisidn oo-
mada, por eo no trabajaré dure en el proyecio™.

Un sistema de gobierno democrdtico, basado en la decisidn de
la mayorfa, produjo, & nivel experimental, en el caso particular de
Los Horcones, ésios y otros problemas,

Todos ellos ocurren en dimendones mibs amplias en las socie-
dades democrdticas actuales,

Sin embargo, segin puestro punto de vista, mientras no e
eduque politicamente al cindadano, mientras que no se le cmefie
a participar apropiadamente en las decisiones gubernamentales, en
hmmﬁmdmwﬂmhﬂumhﬁﬂdn
de la mayorfa puede ser comsiderado, segin nuestro punto de vista,
como el sistema de goblerno muds apropiado. Es conveniente recor-
dar que la democracis es un sigtema politico no acabado, una for-
ma de gobierno que deberia de estar en evolucidn, Ser te
con una aproximacién democritica al gobierno, involuca el expe
rimeniar con otras versiones de la democracia,

La democracia ¢ el gobierno del pucblo, Pero e pucblo ead
formado por individuos, por cada uno de los ciudadanos que lo
integran. Hablar de pueblo sin hacer relerencia a individwos con-
creios e3 dejar al cwdadano impotenic parm particpar en el pro-
greso de la sociedad donde wive,

Dividarse del individoo, del cudsdans concreto, & upa de
fas cavaas fundamentales de los problemas politicos contempordneos.
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En resumen, la democracia contemporines, tanto en su varian-

FERSONOCRACIA: GOBIERNO PERSONALIZADO

Walden Dos ha sido frecuentemente malinterpretado como una
sociedad antidemocrdtica, towlitaria, que restringe la libertad de

mndmmitknu:lmﬂqﬁ?uhmrwhnmm
Fﬁmumﬂmp.n:lcad: litio, En
der lo tiene cada uno I-nlgi'nudlﬂhnn.
S¢ malinterpreta el Walden Dos cuando se le acusa de ser an-
tidemocritico. Pero eite upo de malas interpretaciones no son noe
vas en la ciencia de Ia ucta. Por ejemplo, el enfogue conductual
8 la educacidn ha sido malin como un enfoque no hu-
manista, antidemocritico, un enfoque educative que no toma en
mﬂdmmd:u las necesidades particulares de cada emudianie y que
le itan sdbo como una migquinn que responde a eatim
hmhm;hhm#m&nmm de enacfianza demues-
iran completamenie o contrario, Por ejemplo, e sisterma de ins-
truccibn  personalizada, disefiado por Keller y asociados, en 1964,
estd centrado en el estudianic (Keller, 1968). El instrucior progra-
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A continuacién describiremos algunas de las caracierisicas ge-
nerales de un siviema de gobierno personnordiico.

1. Es un gobiemo comductual. Un gobierno basado en los da-
tos obtenidos por la cencia andlisis ex 1 de la conducta,
¥ no en sugerencias personales de po fildsolos, socidlogos o

Es un gobierno disefiado wmando en comsideracidn la psicolo-
gla como una ciencia natural de la conducta. y no apreciaciones
subjetivas sobre el comportamiento humano,

Es un gobierno cuya estructura y funcionxmiento estdn centf-
bca y conductualmente planeados, ﬂlmliﬁn ¥y onductualmente no

son sindnimos de inhumano, mecdnico, o despdtico, sino muy al
contrario, de humanitario, holistico y libertario,

2, Esie gobiermo estd formado por el grupo de cindadanos que
ke EncoTgan mrﬂﬁuukmmn-mwﬁkm
cirdad, Lon ci que forman ¢l gobiemo
ciben ¢l nombre de organimdores o coordinadores. El uwso del tér
mino organizador o coordinador, v no el de gobermante, enfatim
la funcidn organimativa o coordinadora de loa integrantes del go-
biemo, ¥ no Ia funcidn de dirigir o guiar, implicita en el significado
ctimolégico del tdrmino gobemante (gobernare, en latin, quiere
decir timonear o dirigir) . Sin embargo, con ¢l propdsito de facilitar
la comunicacidn, en este articulo e término gobernante s usa in-
tercambiablemente con los términos organizador, coordinador o ser-
vidor pdblico,

En la personocracia no existe un gobernador o alguien que re-
presente a los organizadores. El politico es dado a cada ciuda-
dano. La personocracia & un gobiermo democritico en el sentido de
que cada individuo que forma el pueblo tiene poder politico.

3. La perionocracia e3 un gobiermo ensefianie. Tiene como una
de s principales funciones ¢l enseflar a todos los ciudadanos con-
ductas pro-sociales como: cooperacidn, altruismo, participacidn ciu-
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dadana (conciemcia politica), igualdad y wda aguells conductas
we aseguran ¢l sobrevivir de In sociedad humana Al ensefiar a los

esias oonducias, las funciones del gobiemo e reducen,
Cuando todos bos integrantes de una sociedad se comporan como
buenos ciudadanos, yqué necesidad hay de tener un departamento
de policia?, gqtﬁnmﬂﬂldhrﬁcﬁuphtlumlhdnﬂhth
basura en ellas?, necesidad hay de tener cientoa de oficinas con
dun:d:mplcﬁmqueiummhmmdu:qulhquhﬁu-
dadanos no hacen por su propia cuenta?

ﬂujmdeunp:hhmmﬂmi&ﬁﬂmmrxh[m
en que funcona inermamente, sino de  buemos
ﬂmhdlmlqueprndumfmhdj:hqu":lmt]ﬂpbmuul
que menos gobicrna®, fﬁﬂl‘ﬂt:! Agregar que no e mejor
porgue permiia a low lo que quieran, sino porque
ensefia a los civdadanos & querer hacer lo I benefica. Y o
que les beneficia o3 exacamente lo que ilitn el sohrevivir de
nuesira especie (Horcones, 1986 b .

4. Ex wn ierno experimenial. El ierno  personocritico
hdﬁﬂ&tﬂwm la vidsd de v funch-
namiento tomandoe como criterbo el que Liencn aud
gubernamentales en la vida de sus ciodadanos, En funcidn de ene
elecio, ¢f gobierno cambia, Para la personocracia lo importante es
el ciudadano ¥y no ¢l mantener un tipo determinado de gobierno.

personocritico no estd ¢ con ningdn
ﬂnlﬂnﬁﬂmupﬂium.mmnnmg&nwdmhpam
Este tipo de gobierno oti comprometide dnicamente con

los dawos obtenidos al analirar Jos efectos que dene su implemen-
M&nuhmﬁm&hnudﬂmmmm:uu

pobernados,

5. Er un gobierno abierto, Es un gobierno que no estd mono-

irado m;rupudcm'p-uuﬂuruuphuunu.ﬂm ier
g:d.-hmpruude widpu—m:uﬁuuuunrumhndnnl:uh--
w, en forma constante o intermitente. Cualquier cudadano puede
participar en Ia iniclativa y establecimiento de reglas o leyes (oddi-
goe de conducia) . Todos los ciudadanos forman el ejeoutive v todod
también cukdan que estas leyes s cumplan,

En la penonocracia no periodos de gobierno, ni fechas
plrlhﬂ!l]ﬂ:'ﬂ-lﬂﬂlrh.n[n;-’lﬂpbﬂﬂlmul Toda cudadana

pucde icipar en el erno cuando lo desee y durante el tiempo
qu&iﬂm puumﬁﬁm no estin nunn;plru-li-:lu

La conducta de parti idm ciwdadana en &l bermo esid
mhrndl{ﬁnnnudlthnndn}pnrdhum como  los
i
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a) Los cargos licos esidn :I:il:rﬂ:- para cua |||:r clud.i.lhﬁ;l-.
ocil ey SE !'EIIMEI‘] mds irdmutes
el hecho I::pa&lﬂu directamente al wg:m::tdnr o u:-ﬂu'd.l
correspondienie,

b) Los gobernantes estdn disponibles wodo el tiempo para atender
a boa cedadanos. Lo ciucdadapcs son eycuchsdos direciamente
por los gobernantes,

¢) En las decisiones gubernamentales, las propusstas de cualquier
ciisdadano son tomadas en cuenta deciivamenite,

Elﬂlmpllnlﬁ-fﬁlutmthMmhciﬂ::i:Puﬂﬁnllhm
“apatia politica™ y para la ciencia de la conducta es silo fala
de reforramiento de la conducta de participacidn politica del ciuda-
ﬂmhﬂmpﬂn.mhmwﬂdthummihd:gﬂm

no, nuestros gobernantes piden, a nivel verbal, que haya partici
tﬁﬂndldldiﬂl.ph'n.lmtttdth:hﬂhw no fomentan {r:hrr-Fl-

mn) ea participacidn, sino que la extinguen, ¢ incluso a veces la
castigan,

La apertura del gobierno personocritico hacia Ilﬁ:
del ci cs posible en la medida en la que €l gob nq:ll

con su funcidn educativa, :nhundm:nthunhn-::llduﬂl-
dano una edocacidn pnlltu;- Hay que recordar que el ciudadano
no nace con una culiura politica, Es necesario educarlo, Por culiu-
ra politica, no nos referimos aqui al hecho de que un cindadano
conozca la historia de su pafs, honre sus simbolos o haga cosas per
el eswtilo, sino a que participe activamente en el dearrollo de
comunidad (en los seciores educativo, social, mlod, etc),

Inuﬂm:pumuidmdegﬂrlm_nldndﬂlmnuln-

critlear, desaprobar o agredir a um gobernantes, sino

I'}'IE:l les 3 ofganizar mds tl\!-l!lillu"lmtl'll:t la sociedad pars be-
nd.Hnthmdnsyﬂdlumdammehml.

Lo lemas soclales no se dejan a los gobernantes ug
dhhﬂmmﬁu]umlp&hﬂw:ﬂummb
mas. Cada ciudadano, en particular, aprende a sentine responsable
por los problemas ¥ actda en correspondencia.

Un sistema de gobierno pensonocritico evita la conducta de

de los gobernados hacia los gobernantes y las conduc-
tas pasivas de parte de los cudadanos ante los problemas sociales.
Evita conductas de monopolio del poder politico, ¥y la corrupcidn
por parte de los gobernantes.

Es importante analimr cémo, en la mayorla de nuotros sis

lticos contempordneos, Jos ciudadanos aprendemos a ser
dq‘.ﬂc‘;::l:l del gobierno. Un anilisis conductual interpretative

podria ser el siguiente:
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Low gobermanics obtienen reloramicnio  (beneficio  inmedia-
to) cuando s civdadanos se comportan en forma dependiente o
pasiva (el cindadano hace lo que el gobierno quiere). Por s parte,
los gobermados cbtienen reformamiento en el heche de dejar que
otros tomsen |38 decisiones por ellos

Ene reformmiento reciproco de conductas indeseables e un
punto muoy imrportante a comiderar en Ja b md.lthiurnuﬂt
p‘hhmnmhlp.rupduhl.ﬁlhiuﬂtun m

plrl!thlln:dﬂlunr;l!
reciproco, romper este circa
Mdpﬂh‘hﬂ.lruﬂdgmq;: dentro de un gobicrno ¢errado
no emsefiante, la conducta de m&m
nados recibe consecuencias reformanies a corto pluo, y a 4

nos
ll;ﬂdﬂﬁ:lﬂﬂ Im-:;unu:rpnrddudcempm.r.ﬂn

condugas mpnrplntdel-nlnud.lhmmnru
pecic &l conductas que producen muchos de los proble-
s que Lenemos,

Aloranadamenie, gobiernos estdn dando mds oporiu

gobemanies se autoproponen. Los organiradores o coordinadores de
mdhm#md:hmddnnlupummmnﬂm
Bos por dtrod mu-dlﬂmintﬂmpumhunlﬂd
sonocritica no se regquicren pnnldni.mmpmﬂupﬂll:iniqmﬂ'
nanciar. No hay necesidad de votaciones. El ciudada quiere
participar en la d».-unm:wdull.n:hdr

5i won varios los hqmunmpm.mium

ganizan
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7. Ex un gobierno pro-ecoldgico. Una forma de gobierno per-
sonocritico arregla las condiciones necesarias para que bos ciudads-
nos puedan proveerse, con ¢l minimo deterioro del ambiente, de
todos los bienes y servicios que necesitan, Los planes de desarrollo
social ¥ econdmico son hechos tomanda en consideracidn, principal
mente, factores ecoldgicos v de salud, y no sdlo factores financieros.

8. E1 un gobiermo que fomenta uma sociedad auio-nificenie,
Un gobierno personocrdtico busca ¢l desarrollo de pueblos auto-su-
fickentes en wdos los aspecios (alimentacion, educackin, viviends,
salud, recreacidn, etc). Para lograrlo, lementa programas edu-
catived ouye objetive es ensefiar a wodos cludadames las hahdli-
dades requeridas construir sus fas casas, ucir
phvmidnytﬂ:ftlnnm dwnhﬁ?ﬁmﬂuywﬁ
clonarse yus propios servicios médicos y recreativod

9. La persomocrena no requiere de impuesion para funcionsr.
Cada cludsdano es parte activa en la solucidn de loa problemas eco-
ndmicos  politicos o socfales. Mo hay necesidad de a nadbe
por cudidar la ciwdad ni a w;luhi’umu.nduduhmuqu{en
mejor e da cuenta de sl propias necesidades v es € quien puede
encontrar las formas mds apropiadas para satisfacerlas. Pagarle
nmpna:uhpnhqn:-ﬂdeb:dehﬂmadhﬂmhmﬁ
ticipacidn directa o responsmbilidad cdodadana, principio de

lemas sociabes.

10. Gobierno [gualitario, Los organizadoses (gobernantes) no
TEPICSEnIAn N -!I[t!-uum la socledad, ellos no denen mds reforea-
dores (privilegios o derechos) que el resto de los ciudadanos.

Siendo la pemonocracia un tipo de gobicrno abierto, pucden
participar igualmente en clla tanto hombres come mujeres, niflos,
jovenes, adultos o ancianos,

La cia o fomenta el culte a la lidad de al-
gun :rpnpum‘ludur L] .nmmdeflt:mlhuﬂ tice

3 e, toda la sodl o la que uce los
mﬁ;rmmmmu. e oda la !ﬂdﬂhdql.l qﬂdhbe El
mérito de Joa niradores (gobernantes) no & mis el de
cualquicr otro ci ndlmﬂm&ilnuﬂun:{ll.rnuinmul.

El cultc a la alidad de los gobernantes e uno de Jos
grandes problemas de la mayoria de los sivtemas de gobierno actua-
h:ﬂmm:hmdtdhunmmhnmnﬁﬂmmll]guﬂm
siguen fomentando el culto a sus gobernantes, lo tene re-

mnﬂmuﬂnpnhwcﬂmwlh;uﬁ
Por cjemplo, el gobernante piﬂl'li:tﬂﬂllﬂbﬂ!ﬂﬂ

dand coneretn, Suy servidores se uma reali-
dad social, econdmica o politica le hacen creer que
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todas sui decisiones son exitosas y que no existe ningdn error
sus acciones, Este engafio repercute en toda la

ciedad, incluso en ¢l propie gobermante,

en

0=

11, La persomacracia ¢3 un sistema de gobierno que opeva pal-

blicamente. Todas kas reuniones de los organindores (servidores o

funcioparios piblicos) estdn abiertas o todos los ciedadanos, Asi

uhlqninuumhmd:hmtdﬂpmdcmmumt:m
formado de los problemas que tiene la sociedad en la que vive

la forma miu:u: planea resolverlos. Esta informacién avmenta l.l

podibilidad de la ];-nmpl:ldn cindadana y elimina la posibilidad
de corrupcidn gubernamental.

En una sociedad con un sivema de goblerno el
ciudadano no es extrafio a la ciudad, ni los nted forman

upa dlite que woma deciviones y que actda independientemente del
ciudadano,

12. Ei gobierno perionocrdiice lieme un fulema de foma de de-
cstones abierio-Conductual, Es abierto, porque cualquier micmbro
de la sociedad puede intervenir decisivamente en la wma de decisio-
ne gubcrmamentales. Es conduciual, porque estd basado en los da-
tos de la peicologia conduworaal.

Las decisiones gubernamentales son tomadas siempre pdblica-
mente. Lo iradores refuerran (fomentan) I asistencia y par-
ticipacidn o na en la toma de decisiones, escuchando las pro-
pucstas de cualquier ciudadano y tomdndolas en cuenta de manera
decisiva. .

Sin embargo, para que un sistema abierto-conductual de toma
de deciniones sea exitoso, s¢ requicre que al ciudadano s le edugue
sobre odmo tomar cooperativamente las decisionss, Se requiere gue
el ciudadano aprenda a considerar €] bien comin como sa
bien. En una sociedad con un sistema de gobd personocritico,
los cludsdanos aprenden, desde la infancia, a cipar apropaada-
mente en ka toma de dechiiones

13, Es un ;nbmrun ur respeia las creemoas religiosas de los
ciedadanos, Se repetin creendias de cada individue, micntras
quemuminmipl::m:nnimnhjpumnﬂhumhhﬂ-
peracidn, aluruismo, igualdsd, respeto mutoo y paciflismo, Se respe-
u_.ﬂnimuuqutﬂibdmdmmmmu sus creencias pars hacer
prosclitsmo, oriticando las creencias de owros, o discriminando a
oiros por me eligidn.,

14, La personocracia e5 un gobicrmo gque fomenta el contacto
cara-a-card entre gobermanter y go , enire los propios gober
nanies ¥ fos propics gobernados. Cuando existe un contacto cars-s
eara, los gobernantes se enteran directa, oportuna y consantements
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de los problemas de los ciudadanos, No se requiere de terceras per-
wnas que [recuemiemente imerficren on una comunicacidn efect-
va. Los ciudadancs pueden ver a sus gobernantes en los Jugares
dn:drmptntndlunmulrh.ﬂﬁmnljmthdnﬂnil
{l:::lmn. El gobernante conoce por experiencia dirccta los
sociales, ya que ¢él, como todos los demds ciudadanos,
minuptmncllmmhﬂd:dﬂ:ﬂl_ﬂnummwﬁhﬂ:
la persomvocracia, se evita la {formacidn de una burecrada intermedia
y e evitan todas las desventajas 3 Iss que éata da lugar,

Por oiro Indoe los gobernanies trabajam cooperalivamentis, con-
sderando siempre las dress o sectores de Ia sociedad como interde-
pendientes. La relacidn entre gobernante u coordinadores es direc
i@ {cars a cama).

El control carn-a<cara entre loa gobernantes, entre

y gobernados, ¥ entre los mismes gobernados sustituye al poder ju-
dJmannudn#nmcnphnm pia conducta ¥ la conducta de
sus gobernantes, No hay de personas que se especialicen
en esto (como policias o militares), Desde luego que el conmtacto
mawnmlmuupmh‘nmmpﬂhchummm
&0 po representa una limitacidn de la
forma de gobierno, sing un tnuﬂnuuﬂmmnbulummuju&
las grandes cudades, en todos los aspectos [econdmico, médico, edu-
calive, ecoldgico v conductual) .

Una sociedad humana con un sisema poliico personocrdtico
eud integrada por vefins comunidades o cledade, todas ellas
cop una suionomia polive, en continus interaccidn con las
demis comunidades (Schuma y ISTE .

15. Er un gobierno que expone a sus orgamizadores (gober.
nanter) a lar comsecuencias de sus decisiones, Los gobernantes viven
en las mizsmas condiciones sociales y econdmicas que cualquier otro
ciudadano. Por lo tanto, los resultados reforzantes ﬂ_ﬂﬂﬂh
aversivos (indescables) de su propia conducta son los
y manticnen una conducia gubernamental mids apro

 Las dechiones no son tomadas desde un escritorio, ni las con-
secuencias de las mismas son recibidas sdlo por otros ciudadanos,

sino también por los gobernantes. La pemonocracia es un gobierno
de wodos que afecia a rodos,

16. Es un gobiemo pacifice. Un gobierno personocritico utiliz
cira ivas hacia la agresidn }- rmuumpn-
““n:cgiu F:ﬂ'u.mmb:nuﬂmw
otras sociedades, sino que implementa una estrategia [-tﬁli:l
cambio social, basada principalmente en mostrar aqui y ahora una
sociedsd alternativa,
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Promueve una educacidn pacifisa a los ciudadanos desde la
infancia, ensefidndoles a resolver sus problemas en forma 1hll'.'ﬂ-
ta, a ayodane y respeiane mutuamente, Hnnﬂl;lllmdrﬂun
permanscer en &t sociedad por medio de b amenam ni por oual-
quier otro medio de control aversivo,

de

Es convenlente aclarar . en la perionocracia, el conceplo
pacifimno no e mﬂmq:h-n (Horcones, 1984 ¢) . Ko se inten-
undnpur al individus & condiciones sociales inupro o injos

itas, sino hacerlo un agente modificador de s cond Sin em-
bargo, los medios para cambiarlas no involucran Is violenda, sino
la cooperacidm, la educacidn, el convencimienio y, sobre iodo, el
dar un ejemplo mon &l ambio personal, (Horcones, 1978 b, 1995,
1988 d).

Por otro lado, €l ciudadano comsume raronsblements, porque
sus miveles de consumo no dependen de su mOBCLArio, sino
de otros factores relacionados con la ecologia, la salud y la conducta.

18. La personocracia &1 un gobiermo omenfade hacia la coms-
truccidn de uma comunidad global Es un gobierno que fomenta
mhdﬂdmmﬂmu:ﬂﬂhmmmmhm
pendencia mundial y actua :nmrnpnnﬂm:h.lsm[ﬂ:hﬁﬂ
que evita fomentar €] regionalismo o ¢l nacionalismo,

hacia el establecimiento de una comunidad mundial, hacia
Ia acidn de un cudadane del mundo,

Estay son las caracter{sticas bdsicas de un tipo de gobierno que
i:tiﬂ-l:ltﬂ y opere tomando en consideracidn los datca de una
cencia experimental de la conducta, Desde loego todss e o

racteristicas pueden cambiar, ya que la personocracia es, ante todo,
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un gobiermo experimental, Nuevas investigaciones conductuales so-
bre gobicrno pos proporcionarin datos que modifiquen o afinen
las caracierlicas acruales de la personocracia, datos que posibilic
ten disefiar estrategizs mids efectivas para implementar estas carag-
teristicas y lograr con cllo un sivema de gobiermoe méds apropiade.
El tempo que lleve a nuestros gobernantes adopiar este sis-
tema de gobierno o algunas de sus caracteristicas, seguramente de-
penderd de Jos datos que en el drea de gobisrno proporcione uma
ciencia patural de la conducta. Por ello, nuestra responsabilidad,
oo analistan de la conducia, ev obtener esios daios lo mis rd
mente posible, ya que, sin lugar a dudas, los lemas m
mds serics en |a actualidad ncipalmente la amenara constante
de una tercera guerta mundi estdn estrechamente relacionados
con los sistemas politicos contemporinecs. Seghn nuestro punio de
vista, up enfoque cientifico experimental hacia el gobiermo, hacia

la conducta de gobernados y gobernantes, comstituye la diferencia
entre Ja supervivencia o la destruccidn de la humanidad,
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